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AFFARSUTVECKLING

Darfér ska du gora en affarsplan

Allt féretagande utgar ifrdn en affarsidé. For att kunna forverkliga affarsidén kravs en affarsplan.
Affarsplanen ar verktyget till affarsidéns forverkligande.

Affarsplanen gor att man ser helheten i féretaget och den fungerar som ett kommmunikations-
instrument och ett gemensamt sprak mellan olika aktorer, samarbetspartners och den egna
organisationen. Affarsplanen ger ocksa en 6verblick 6ver nédvandiga resurser, tvingar fram de ratta
besluten och den ar ett praktiskt arbetsverktyg som man hela tiden aterkopplar till.

Ju mer omsorg du lagger pa din affarsplan, desto lattare blir det I6pande arbetet nar ditt foretag
vaxer.

Vad ar en affarsplan?
Kortfattat kan man sédga att affarsplanen ar ett medel for att nd uppstallda mal. Verktyget Forward
ar uppdelat pd 6 avsnitt:
Nulaget: har beskriver du hur det ser ut just nu i féretaget och pa marknaden.
Analys: SWOT - har bedémer du hur langt du kommit inom olika omraden.
Mal: vad vill du uppna?
Strategier: du behover en plan for hur du ska na dina mal. Den gér du har.
Aktiviteter: har bryter du ner planen i aktiviteter, det du konkret behdver gora.
Ekonomi: skapa férsaljnings-, investerings-, resultat- och likviditetsbudgetar.

Varje avsnitt bestar av aterkommande rubriker dar du fyller pa innehall som ar kopplat till bade
foretaget och marknaden.

Affarsplaneringsprocessen
Affarsplanering bygger pa att géra en grundlig beskrivning och analys av din verksamhet och din
marknad, som sedan omvandlas till mal och strategier och som mynnar ut i ett genomférande
(aktiviteter). Genom att félja affarsplaneringsprocessen skapar du forutsattningar for ett mer
strukturerat och metodiskt arbetssatt.

Standig omprévning och anpassning
Processen kraver regelbunden uppféljning och ar en vaxelverkan mellan analys, strategiformulering
och genomférande. Kontinuerlig uppfdljning — standig omprdvning och anpassning - ger battre och
battre kvalitet pa affarsplanen, for varje &r som gar. Arbetet med affarsplaneringen boér helst goras
fore eller i ssmband med den arliga budgeteringen - sa att du har ett bra underlag infor din
budgetering.

Metodiken - den réda traden
Med hjalp av Forward bygger du upp din affarsplan med en enkel men grundlig metodik. Materialet
ar processinriktat dar varje avsnitt bygger pa det féoregadende, och bildar en roéd trad.
Utgangspunkten ar nulaget, d v s hur det ser ut just nu. Utifran den gér du en grundlig analys av
saval féretaget — produkter/tjanster, pris, organisation, logistik, som av omvarlden - kunder, marknad
och konkurrenter. Analysen ligger sen till grund for malen. Vilken strategi kravs sedan for att na
uppsatta mal? Darefter tar du fram en konkret aktivitetsplan, anpassad efter foretagets
forutsattningar.
Det avslutande avsnittet i affarsplanen handlar om ekonomi med budgetar for forsaljning, resultat,
likviditet och investeringar.

| varje avsnitt far du ledning av rubriker dar du tittar narmare pa féretaget och omvarlden. Samma
rubriker aterfinns och processas sedan avsnitt for avsnitt. Och till varje rubrik far du hjalp i
fragestallningarna med stédjande fragor och relevanta aspekter.

Under arbetet har du tillgadng till praktiska rad - bade fordjupning och exempel, kopplade till de
avsnitt som du |6pande jobbar med.

Din affarsplan ar en process som borjar dar du befinner dig idag - och slutar i de aktiviteter som ska
leda till att du nar dina mal.

For att du ska ha koll pa allt som ar pa gang, finns ett uppféljningsavsnitt, dar ledningen l6pande
kan folja upp aktiviteter, tid och kostnader. Pa sa satt blir affarsplanen aldrig en byralddeprodukt,
utan ett verkligt stéd i vardagen, som hjalper dig att ta nasta steg.



